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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

Unternehmen, die Produkte wiederverwenden, Roh-
stoffe recyceln und Abfélle reduzieren, schitzen
Umwelt, Natur und Klima. Gleichzeitig starken sie die
Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen. Das zeigt die vor-
liegende Kurzstudie zur Kreislaufwirtschaft in NRW.

Kreislaufwirtschaft bedeutet: Produkte von Anfang
an so zu gestalten, dass sie so lang wie moglich
genutzt und ihre Bestandteile am Ende ihrer Lebens-
dauer wieder in den Produktionskreislauf zurlck-
geflihrt werden kénnen. Unternehmen reparieren,
bereiten auf, vermieten oder teilen Produkte. So
entstehen neue Geschaftsmodelle als Alternative
zur ,Wegwerfgesellschaft”.

Das vierte Green Economy Paper widmet sich diesem
Thema. Denn Kreislaufwirtschaft senkt Treibhausgas-
emissionen, schont Ressourcen und macht uns un-
abhangiger von Rohstoffimporten. Zugleich schafft sie
Wertschdpfung und Arbeitsplatze. Die Studie zeigt:
Die Unternehmen der Kreislaufwirtschaft in Nordrhein-
Westfalen sind wirtschaftlich stark und innovativ. Sie
entwickeln neue Geschaftsmodelle, starken den Stand-
ort und sichern Arbeitsplatze. Fakt ist: Wirtschaftlicher
Erfolg, Umwelt- und Klimaschutz gehéren zusammen.
Sie starken sich gegenseitig.

Oliver Krischer
Minister fur Umwelt, Naturschutz und Verkehr
des Landes Nordrhein-Westfalen

Als Landesregierung treiben wir den Wandel zu einer
nachhaltigen und ressourcenschonenden Wirtschaft
weiter voran. Mit der Circular Economy Strategie
setzen wir in diesem Jahr den Rahmen, um die Unter-
nehmen zu starken, Innovationen zu férdern und die
Wettbewerbsfahigkeit auszubauen. Eine klimaneutrale
Industrieregion lasst sich nur mit einer funktionierenden
Kreislaufwirtschaft erreichen. Unser Ziel ist es, Nord-
rhein-Westfalen zu einem fuhrenden Standort der
Kreislaufwirtschaft in Europa zu machen.

Schon heute arbeiten rund 240.000 Menschen in Nord-
rhein-Westfalen in der Kreislaufwirtschaft. Das Potenzial
ist grofd und die Branche entwickelt sich dynamisch. Ge-
schaftsmodelle wie Vermietung, Sharing, Reparatur oder
Product-as-a-Service er6ffnen neue Markte. Innovative
Materialien aus Sekundarrohstoffen bieten eine Chance
fur Wachstum. Besonders im Recycling ist Nordrhein-
Westfalen stark und erzielt im bundesweiten Vergleich
eine Uberdurchschnittlich hohe Wertschépfung.

Das vierte Green Economy Paper zeigt, wo Nordrhein-
Westfalen steht. Es benennt Starken, Herausforderungen
und Entwicklungsmoglichkeiten.

Wir winschen lhnen eine anregende Lektire.

Mona Neubaur
Ministerin flr Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und
Energie des Landes Nordrhein-Westfalen



MIT POTENZIAL:

Wertschopfung und Beschaftigung von
Unternehmen der Kreislaufwirtschaft

Green Economy Paper #4

Eine Veroffentlichung des Kompetenznetzwerks Umweltwirtschaft. NRW

Inhaltsverzeichnis

Vorwort von Minister Oliver Krischer und Ministerin Mona Neubaur 3
1. Einleitung 6
2. Methode und Abgrenzung 8
2.1 Die erweiterte Abgrenzung der Kreislaufwirtschaft in NRW 8
2.2 Konzeptionelle Darstellung der Abgrenzungsmethode 9
2.3 Beispiel betriebsubergreifende Zirkularitat 10
2.4 Exkurs: Die zentrale Bedeutung des Handels fir die Kreislaufwirtschaft 11
2.5 Bruttowertschopfung von Handelsaktivitaten mit Kreislaufwirtschaftsbezug 11
3. Ergebnisse und Analyse 12
3.1 Soziodkonomische Kennzahlen der Kreislaufwirtschaft 12
3.2 Trend der Kreislaufwirtschaft seit 2010 13
3.3 Soziodkonomische Entwicklung entlang der drei Kategorien der R-Strategien 14
3.4 Bruttowertschopfung der relevantesten ékonomischen Aktivitaten 15
4.  Fazit 16
5. Impressum 19




6 2026 | Kompetenznetzwerk Umweltwirtschaft. NRW

1 Einleitung

Wertschopfung und Beschaftigung von Unternehmen der Kreislaufwirtschaft

Einleitung

Die vorliegende Kurzstudie ,Mit Potenzial: Wertschopfung und Beschaftigung von Unternehmen der Kreis-
laufwirtschaft” wurde im Auftrag des Ministeriums fiir Umwelt, Naturschutz und Verkehr des Landes Nord-
rhein-Westfalen (MUNV) durch das Kompetenznetzwerk Umweltwirtschaft.NRW erstellt. Anlass ist die
derzeit von der nordrhein-westfalischen Landesregierung erarbeitete Kreislaufwirtschaftsstrategie, die den
Ubergang zu einer ressourcenschonenden und nachhaltigen Wirtschaftsweise gezielt vorantreiben soll.

Die Studie untersucht die wirtschaftliche Bedeutung von
Unternehmen, die Teil der Kreislaufwirtschaft sind, indem
sie primar zirkulare Produkte oder Dienstleistungen anbie-
ten. Im Zentrum der Untersuchung stehen die Kennzahlen
LErwerbstatige” und ,Bruttowertschépfung”, die wichtige
soziodkonomische Indikatoren flr die Wirkung in Nord-
rhein-Westfalen sind. Zusatzlich werden relevante Beispiele
skizziert, in denen die Kreislaufwirtschaft auch in Neben-
tatigkeiten von Unternehmen sozio6konomisch bedeutsam
ist. Diese Nebentatigkeiten kodnnen nach aktueller Daten-
lage nicht abgebildet werden. Die Beispiele zeigen aber,
dass das Potenzial der Kreislaufwirtschaft noch grof3er ist,
als die hier identifizierte MindestgroRe. Erstmals erfolgt
fur die Analyse der Wertschdpfung und der Beschaftigung
eine systematische Auswertung nach sogenannten R-Stra-
tegien, die den erweiterten Begriff einer Circular Economy
widerspiegeln. Um diese Perspektive angemessen abzu-
bilden, werden die ermittelten Kennzahlen den einzelnen
R-Strategien zugeordnet und in drei Ubergeordnete Kate-
gorien zusammengefuhrt.

Die methodische Grundlage der Berechnungen orientiert
sich an der etablierten Praxis zur Analyse amtlicher Sta-
tistiken nach Wirtschaftszweigen, wie sie im Rahmen der
Umweltwirtschaftsberichte des Landes NRW angewendet
wird." Hierbei kommt eine statistische Abgrenzung der
Umwelt- und Kreislaufwirtschaft auf Basis des Prognos

Envigos-Models zur Anwendung, das eine Zuordnung wirt-
schaftlicher Aktivitaten Uber entsprechende WZ-Codes er-
moglicht. Die quantitative Analyse erfasst entsprechend
nur diejenigen Unternehmen, die schon heute der Kreis-
laufwirtschaft zugerechnet werden (ggf. anteilig). Aktivita-
ten klassischer Unternehmen, etwa produktionsintegrierte
zirkuldre MafSnahmen, sind nicht Teil der Abgrenzung.

Gegenlber den bisherigen Umweltwirtschaftsberichten
wurde fir die vorliegende Kurzstudie eine umfassende
Aktualisierung der Abgrenzung der Kreislaufwirtschaft vor-
genommen. Dadurch werden zusatzliche Guter und Dienst-
leistungen — teilweise anteilig — der Kreislaufwirtschaft
zugerechnet, sodass ein detaillierteres und zugleich realisti-
scheres Bild ihrer wirtschaftlichen Bedeutung in Nordrhein-
Westfalen entsteht.

' https://broschuerenservice.nrw.de/munv/shop/umweltwirtschaftsbericht-2024%7C2235
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2 Methode und Abgrenzung

Als Querschnittsbranche wird die Kreislaufwirtschaft nicht explizit durch die amtliche Branchenklassifikation
nach Wirtschaftszweigen und Giitergruppen ausgewiesen. Fiir ihre Analyse ist daher eine Abgrenzung der zu-
gehdrigen statistischen Codes erforderlich. Die Prognos AG nutzt hierfiir das Envigos-Modell (model for the
environmental goods and services sector), auf dem die Analysen der Umweltwirtschaftsberichte von Nordrhein-
Westfalen in den Jahren 2015 bis 2024 aufbauen. Diese Methode wurde fiir den ersten Umweltwirtschafts-
bericht Nordrhein-Westfalen 2015 entwickelt und in den Folgeberichten kontinuierlich weiterentwickelt. Fiir
die vorliegende Kurzstudie wurde eine Aktualisierung und moderate Weiterentwicklung der Abgrenzung des
Teilmarktes Materialien, Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft (MMR) aus dem Umweltwirtschaftsbericht
2024 vorgenommen, um die 6konomischen Aktivitaten der Kreislaufwirtschaft in NRW abzubilden.

Die statistische Erfassung der Kreislaufwirtschaft erfolgt
Uber die amtlichen Wirtschaftsstatistiken auf Basis der zu-
grundeliegenden Systematik der Wirtschaftszweige und der
Guterarten. Hierzu wurden die 1.834 Wirtschaftszweige in
der Klassifikation WZ-2008 und 7.630 Gutereintrage in der
Klassifikation GP-2019 systematisch gepriift.? Fir Eintrage,
die nur teilweise relevant sind, wurde auf Sekundardaten
zurlickgegriffen, um den anteiligen Beitrag zu schatzen
und nur diesen im Modell zu berticksichtigen.

Mit Hilfe des Abgrenzungsmodells wurden Daten der Be-
schaftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit (sozial-
versicherungspflichtig & geringfligig Beschaftigte), der
Umsatzsteuerstatistik von Destatis (Schatzung der Selbstan-
digen), sowie der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung
der Lander der Statistischen Amter des Bundes und der
Lander (Bruttowertschépfung) fir die Jahre 2010 bis 2024
ausgewertet und aufbereitet.

2.1 Die erweiterte Abgrenzung der
Kreislaufwirtschaft in NRW

Die Abgrenzung im Rahmen der amtlichen Wirtschafts-
zweigklassifikation kann nur einen Teil der Aktivitaten ab-
bilden, die sich der Kreislaufwirtschaft zuordnen lassen.

Die vorliegende Studie orientiert sich an der angebotssei-
tigen Perspektive des Umweltwirtschaftsberichts. Dabei
werden 6konomische Aktivitaten berticksichtigt, die un-
mittelbar auf die SchlieBung regionaler Stoffkreislaufe
ausgerichtet sind. Fir die aktualisierte Abgrenzung der
Kreislaufwirtschaft wurden die identifizierten Wirtschafts-
zweige und GUtergruppen in drei Kategorien systematisiert,
die jeweils verschiedene R-Strategien abbilden.

B Intelligentere Produktnutzung und -herstellung:
Diese Kategorie umfasst vorrangige R-Strategien (Refu-
se, Rethink, Reduce), die auf veranderte Konsum- und
Nutzungsmuster abzielen und eine Reduktion des Ma-
terialeinsatzes anstreben. Hierzu zahlen beispielsweise
Vermietungsdienstleistungen fir Maschinen, Fahrzeuge
oder Gebrauchsgliter, Servicedienstleistungen wie die
Softwareentwicklung zur Optimierung von Produktions-
prozessen sowie die Herstellung von Materialien aus nach-
wachsenden Rohstoffen. In Nordrhein-Westfalen existiert
eine Reihe von Dienstleistern, deren Geschaftsmodell auf
der Vermietung von Fahrzeugen, Fahrradern oder E-Bikes
basiert. Ein Beispiel hierfur ist das Unternehmen Veloland,
das Fahrrader zur Miete anbietet. Mietmodelle fihren zu
einer intensiveren Nutzung einzelner Fahrrader, wodurch
im Vergleich zum Neukauf und zur individuellen Nutzung
ein deutlich geringerer Materialverbrauch entsteht. Im
Rahmen der Wirtschaftszweigklassifikation wird die Kate-
gorie WZ 77.2 ,,Vermietung von Gebrauchsgutern” voll-
standig erfasst und in die Abgrenzung aufgenommen.

21n 2025 wurde die aktualisierte Abgrenzung WZ-2025 veroffentlicht, die jedoch noch keine Anwendung fir die vorliegende Studie fand, da der

betrachtete Datenrand 2024 noch nach der WZ-2008 gegliedert ist.
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B Verlangerung der Lebensdauer von Produkten und
Teilen: Hierunter fallen 6konomische Aktivitaten, die
den R-Strategien Reuse, Repair, Refurbish, Remanufac-
ture und Repurpose zugeordnet werden kénnen. Sie
umfassen Leistungen, die Produkte reparieren oder auf-
bereiten und damit zu einer verlangerten Nutzungsdau-
er beitragen. Ein Beispiel ist das Unternehmen Elektro
Weindorf. Kundinnen und Kunden kénnen Elektrogera-
te oder Kaffeevollautomaten einschicken und erhalten
diese repariert zurlick. Diese Leistungen werden im WZ
95 ,Reparatur von Datenverarbeitungsgeraten und Ge-
brauchsgutern” erfasst.

B Niitzliche Verwendung der Materialien: Diese dritte
Kategorie bezieht sich auf das Recycling von Abfallen,
um Rohstoffe in den Materialkreislauf zurlickzufihren.
Erfasst werden Leistungen von der Abfallsammlung und
Abfalllogistik bis hin zur stofflichen Verwertung. Ein Bei-
spiel stellt das Unternehmen Reiling dar, das sich auf die
Wiederaufbereitung von Solarmodulen spezialisiert hat.
Diese Leistungen fallen in den WZ 38.2 , Abfallbehand-
lung und -beseitigung” und sind damit ebenfalls Teil der
Abgrenzung.

Die entwickelte Abgrenzung stellt einen Zuschnitt der
Kreislaufwirtschaft im Rahmen der Wirtschaftszweigklassifi-
kation dar, und schliefst Handelsleistungen explizit aus. Die-
se werden nicht berucksichtigt, da deren Einbeziehung den
Abgrenzungsrahmen erheblich ausweiten wirde und sie im
Kontext des Umweltwirtschaftsberichtes ebenfalls nicht er-
fasst werden. Um die Anschlussfahigkeit an diese Abgren-
zung zu wahren, wird diese Argumentation auch fir die
vorliegende Kurzstudie ibernommen (vgl. Exkurs Handel).

Zum anderen koénnen zirkuldre Aktivitaten nicht erfasst
werden, wenn sie nicht als Hauptaktivitat des Unterneh-
mens in WZ-Codes abgebildet werden. So vereinen ur-
sprunglich ,lineare” Industrieunternehmen immer haufiger
auch unterschiedliche Aktivitaten, wie etwa eigene Lea-
sing- und Ricknahmesysteme, Reparaturdienstleistungen
oder die Forschung und Entwicklung materialschonender
Produkte und Verfahren. Auch die unternehmenseigene
produktionsintegrierte Rickfihrung von Abfallen oder
Schrotten, etwa im verarbeitenden Gewerbe, stellt einen
relevanten Leistungsbereich der Kreislaufwirtschaft dar. Ein
weiteres Beispiel sind betriebslbergreifende MafSnahmen,
bei denen ebenfalls Stoffkreislaufe geschlossen werden.

Abbildung 1: Konzeptionelle Darstellung der Abgrenzungsmethode

Beispiel Statistisch erfasst
Aktivitaten e
Unternehmen, die zirkulare

= Vermietung von Aktivitdten und Dienstleistungen
Gebrauchsgutern als Hauptaktivitat anbieten,

= Reparatur von kénnen bereits heute statistsich
Datenverarbei- abgebildet werden.
tungsgeraten und
Gebrauchsgutern

= Abfallbehandlung
und -beseitigung

. Im Scope enthalten

Quelle: Eigene Darstellung © Prognos AG 2025.

Potenzial —e Beispiel
Aktivitaten

= Reparatur und Refur-
bishment marken-
eigener Produkte

Zirkuldre Dienstleistungen
und Techniken werden
verstarkt auch in Unter-
nehmen umgesetzt,
deren Hauptaktivitat eine
andere ist. Um diese zu
erfassen, sind erganzen-
de Analysen erforderlich.

= Rickfuhrungslogistik
und Pfandsysteme im
Handel

= Produktionsintegrierte
und betriebslbergrei-
fende Zirkularitat

Nicht im Scope enthalten



Zwei Beispiele verdeutlichen die Bedeutung von produk-
tionsintegrierten und betriebsibergreifenden MafSnahmen,
die ein relevantes Potenzial in der Zukunft darstellen:

B Produktionsintegrierte Zirkularitat: Das Unterneh-
men Miele vereint mehrere relevante Aktivitaten, die
einen Bezug zu einer verbesserten Kreislaufflihrung
haben. Die Kernaktivitat ist die Produktion von Ge-
brauchsgitern, etwa Waschmaschinen. Miele investiert
fortlaufend in die Produktentwicklung mit positiven
Effekten auf Materialeinsatz und Lebensdauer der Pro-
dukte. Im Produktionsprozess kommen Rezyklate zum
Einsatz, welche die Verwendung von Primarrohstoffen
vermeiden. Daruber hinaus startete Miele ein Pilotpro-
jekt zum Refurbishing von markeneigenen Maschinen,
die nach einer Generalliberholung erneut auf den Markt
gebracht werden.

Abbildung 2: Beispiel betriebsiibergreifende Zirkularitat

Aurubis AG

Durch den Recyclingprozess
bei Aurubis AG werden aus
Recycling-Rohstoffen Kupfer-

Der ,,Closing-the-Loop“- Kathoden erzeugt.
Ansatz zwischen der

Aurubis AG als Experte im

Multimetall-Recycling und

der Grillo-Werke AG als

Spezialist in der Zinkche-

mie sorgt auf hochstem
Stand der Technik flr einen
nachweisbaren, llickenlosen
Wertstoffkreislauf fur Kupfer,
Zink und andere wertvolle
Metalle.

Aurubis AG zuriick, bringt
die Metalle in Form von

Produkten aus und schlief3t
somit den Wertstoffkreislauf.

Diesen Ruckstand nimmt die

Methode und Abgrenzung

B Betriebsiibergreifende Zirkularitat: Der ,Closing the
Loop”-Ansatz der Aurubis AG und der Grillo-Werke AG
liefert ein Beispiel von Kooperationen zwischen Unter-
nehmen, die beidseitige Vorteile liefern. Bei Aurubis
werden aus recycelten Rohstoffen hochwertige Kup-
ferkathoden gewonnen. Das dabei entstehende zink-
reiche Oxid dient den Grillo-Werken anschlieSend als
wichtiger Einsatzstoff fir die Herstellung von Zinksulfat.
Im Zuge dieses Prozesses fallt ein Filterstaub an, der er-
hohte Anteile von Kupfer, Zinn und Blei enthalt. Auru-
bis Gbernimmt diesen Rickstand wieder, gewinnt die
Metalle zurlick und fuhrt sie als Produkte erneut dem
Wirtschaftskreislauf zu. Auf diese Weise entsteht ein
geschlossener Stoffkreislauf zwischen beiden Unterneh-
men, eine Industriesymbiose, die relevante dkologische
Vorteile liefert.

Grillo-Werke AG
c

Das dabei erzeugte zinkreiche
Oxidprodukt verwenden die
—=@ Grillo-Werke als Rohstoff zur
Herstellung von Zinksulfat.

' Im Verarbeitungsprozess des

Filterstaubs zu Zinksulfat der
° Grlllo-Werke fallt W|ec?erum ein
Ruckstand an, der weitere wert-

volle Inhaltstoffe wie Kupfer,
Zinn und Blei in angereicherter

Form enthalt.
e

Quelle: VCI (2022): https://grillo.de/wp-content/uploads/Chemie3-Leitfaden_Einstieg_in_die_Kreislaufwirtschaft_in_der_chemischen_Industrie-Aurubis_Grillo.pdf

Im Rahmen zukinftiger Untersuchungen kénnen und
sollten erweiterte Analysen den Fokus auf diese 6konomi-
schen Aktivitaten richten, um deren 6konomischen Effekte
vertieft zu untersuchen.

Aufgrund der zuvor beschriebenen Abgrenzung und der
nicht-erfassten Leistungen, etwa von produktionsintegrier-
ten wie auch betriebsubergreifenden Aktivitaten, stellen die

nachfolgenden Ergebnisse einen Mindestwert der 6kono-
mischen Bedeutung der Kreislaufwirtschaft dar. Zugleich

besteht ein groRes Potenzial, zirkulare MafSnahmen kinf-
tig Uber zusatzliche Analysen zu untersuchen und samtli-
che 6konomische Effekte zu messen.
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Exkurs: Die zentrale Bedeutung des Handels fiir die Kreislaufwirtschaft

Der Handel ubernimmt eine zentrale Funktion sowohl in der Distribution als auch in der Rickfuhrung von
Produkten und ist damit fir die Umsetzung der Kreislaufwirtschaft von essenzieller Bedeutung. Attraktive
und niedrigschwellige Angebote, etwa Second-Hand-Geschéfte, leisten einen wichtigen Beitrag zur Ver-
anderung von Konsummustern. Erganzend ermdglichen Pfandsysteme oder gesetzlich verankerte Riick-
nahmeverpflichtungen — beispielsweise fiir Batterien und Elektrokleingerate — eine sortenreine Sammlung
und somit eine effiziente Weiterverwertung. Zudem gewinnt der Handel zunehmend an Relevanz bei

der Umsetzung zirkularer Geschaftsmodelle, wie Leasing- oder Mietkonzepten sowie der Vermietung
von Gebrauchsgutern. Allerdings stellen diese Aktivitaten in der Regel keine Kernaufgaben der Handels-
unternehmen dar und zahlen daher zu den bislang statistisch schwer erfassbaren ,,Blindspots”. Nach der-
zeitigem Stand lassen sich innerhalb der Wirtschaftszweigklassifikation lediglich drei Handelsaktivitaten
systematisch identifizieren. Um die Anschlussfahigkeit an die angebotsseitige statistische Erfassung der
Umweltwirtschaft zu gewahrleisten, wird der Handel daher nicht als integraler Bestandteil der Kreislauf-
wirtschaft Nordrhein-Westfalens, sondern als Exkurs behandelt.

Abbildung 3: Bruttowertschopfung von Handelsaktivitaten mit Kreislaufwirtschaftshezug

in 2024 (in Mio. Euro), in Klammern Wachstum p.a. seit 2010

GroRhandel mit Altmaterialien

+2,6% p.a.
und Reststoffen (WZ 46,77) ( B[R

Einzelhandel mit sonstigen

Gebrauchtwaren (WZ 46,77) 7 (+3,4% p.a.)

Antiquariate (WZ 46,77) (+2,7% p.a.)

Quelle: © Prognos 2025 auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und Destatis. Wachstum wird als durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate

seit 2010 dargestellt.
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3 Ergebnisse und Analyse

Die Analyse der soziobkonomischen Entwicklung der Unternehmen der Kreislaufwirtschaft in NRW unter
erweiterter Abgrenzung entlang der R-Strategien zeigt, dass mit Blick auf die Bruttowertschopfung und
die Zahl der Erwerbstatigen die Kreislaufwirtschaft schon heute einen wichtigen Beitrag zur nordrhein-

westfalischen Volkswirtschaft leistet.

Im Jahr 2024 erreichten die gut 16.700 Unternehmen der
Kreislaufwirtschaft in NRW eine Bruttowertschopfung von
20,5 Milliarden Euro (siehe Abbildung 4), was einem Anteil
von 2,6 % an der gesamtwirtschaftlichen Wertschépfung
entsprach. Damit lag NRW im Bundesdurchschnitt. Zum Ver-
gleich: Im Umweltwirtschaftsbericht wurde der Teilmarkt
MMR noch mit 16,9 Milliarden Euro beziffert. Der Zuwachs
ist dabei im Wesentlichen auf die erweiterte Abgrenzung
zurlckzuflhren. Bei der Erwerbstéatigkeit zeigt sich ein ahn-
liches Bild. Mit rund 241.400 Erwerbstatigen liegt die erwei-
terte Kreislaufwirtschaft deutlich Gber dem Teilmarkt MMR,
der 192.000 Erwerbstatige umfasst.

Diese aktualisierten Kennzahlen verdeutlichen, dass die
Kreislaufwirtschaft nicht nur 6kologisch relevant ist, son-
dern auch zunehmend ékonomisch tragfahig und arbeits-
marktwirksam fir die nordrhein-westfalische Wirtschaft
ist. Trotz ihrer zunehmenden Bedeutung bleibt die Kreis-

Abbildung 4: Soziookonomische Kennzahlen
der Kreislaufwirtschaft

16.700
Unternehmen

20,5 Mrd. € 241.400

Bruttowertschopfung
in 2024

Erwerbstatige in 2024

Wachstum p.a. 3,2% Wachstum p.a. 0,9%

Quelle: © Prognos 2025 auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit
und Destatis. Wachstum wird als durchschnittliche jahrliche Wachstums-
rate seit 2010 dargestellt.

laufwirtschaft in NRW bei den Wachstumsraten hinter der
bundesweiten Entwicklung zurtick. Seit 2010 zeigt sich,
dass sowohl die Bruttowertschopfung als auch die Zahl

der Erwerbstatigen in NRW langsamer gewachsen ist als

im Bundesdurchschnitt. So stieg die Bruttowertschopfung
der Kreislaufwirtschaft in NRW jahrlich um durchschnittlich
3,2%, wahrend sie bundesweit um 4,1 % zunahm. Auch
die Zahl der Erwerbstatigen entwickelte sich mit einem jahr-
lichen Zuwachs von 0,9 % in NRW schwacher als im Bund,
wo ein Plus von 1,1 % verzeichnet wurde. Diese Entwicklung
ist Teil eines Uibergeordneten Trends: Auch die gesamtwirt-
schaftliche Dynamik in NRW bleibt hinter der bundesweiten
Entwicklung zurtick. Wahrend die Bruttowertschdpfung der
Gesamtwirtschaft in NRW seit 2010 um 3,6 % pro Jahr zu-
nahm, lag das Wachstum im Bund bei 4,1 % (gleichauf mit
dem Wachstum der bundesweiten Kreislaufwirtschaft). Auch
bei der Anzahl der Erwerbstatigen verzeichnete NRW ein
Wachstum von 1,1 % pro Jahr, der Bund hingegen von 1,2 %.

Bis 2023 wuchs die Bruttowertschopfung der Kreislauf-
wirtschaft in NRW schneller als die Gesamtwirtschaft,
danach kehrte sich der Trend um und die Kreislaufwirt-
schaft wuchs langsamer. Das abgeschwachte Wachstum
seit 2023 ist auf rucklaufige Entwicklungen im Bereich der
Reparaturdienstleistungen zurlickzufiihren — insbesondere
bei Pkw und Gebrauchsgutern, die bislang eine zentrale
Rolle innerhalb der Kreislaufwirtschaft in NRW einnahmen.
Ein moglicher Erklarungsansatz fur die ricklaufige Ent-
wicklung kénnte in der Zurtickhaltung privater Haushalte
wahrend der Inflationsphase liegen. Reparaturen wurden
in diesem Zeitraum maoglicherweise aufgeschoben, sodass
kinftig Aufholeffekte zu erwarten waren. Ein weiterer
Erkldrungsansatz besteht in dauerhaft veranderten Repa-
raturbedarfen. So dirfte etwa der Reparaturbedarf bei
Personenkraftwagen infolge des Markthochlaufs der Elek-
tromobilitat langfristig sinken. Dies wirde zu anhaltenden
Ruckgangen in der Wertschopfung von Reparaturbetrie-
ben fuhren.

Ergebnisse und Analyse

Abbildung 5: Trend der Kreislaufwirtschaft seit 2010
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Quelle: © Prognos 2025 auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und Destatis. Wachstum wird als durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate

seit 2010 dargestellt.

Abbildung 5 visualisiert die Entwicklung der Kreislaufwirt-
schaft im Vergleich zur Gesamtwirtschaft fur NRW (durch-
gezogene Linie) und im Bundesvergleich (gestrichelte Linie).

Trotz des vergleichsweisen moderaten Wachstums zeigte
sich die Kreislaufwirtschaft in NRW als stabiler Beschafti-
gungstrager. Mit rund 241.400 Erwerbstatigen lag sie zwar
hinter der Metallindustrie (336.000 Erwerbstatige), ist je-
doch deutlich gréfer als andere Branchen. Zum Vergleich,
im Bereich der Erbringung von Finanzdienstleistungen sind
nur etwa die Halfte an Erwerbstatigen zu verzeichnen.

Obwohl NRW mit 241.400 Erwerbstatigen zu den be-
schaftigungsstarksten Bundeslandern im Bereich der
Kreislaufwirtschaft zahlte, lag der Anteil an den bun-
desweiten Erwerbstatigen mit 19,4 % etwas unter dem
Anteil, den NRW an der gesamtwirtschaftlichen Erwerbs-
tatigkeit in Deutschland (21,4 %) ausmachte. Dabei war
der grofte Teil der Erwerbstatigen (108.400 Personen) in
O6konomischen Aktivitaten tatig, die auf die Verldangerung
der Produktlebensdauer abzielen. Die niitzliche Verwen-
dung der Materialien (Recycling) sowie die intelligentere
Produktnutzung und -herstellung machten 82.900 bzw.
50.100 Erwerbstatige aus.

Der bundesweite Vergleich entlang der Kategorien macht
insbesondere eine Spezialisierung NRWs in der Kategorie
Recycling deutlich: Fast ein Viertel (22,4 %) aller bundes-
weit im Recyclingsektor erwerbstatigen Personen arbeitete
in NRW. Diese Spezialisierung wird auch in der Bruttowert-
schopfung deutlich: Wahrend NRW insgesamt 19,3 % der
bundesweiten Wertschdpfung in der Kreislaufwirtschaft
erwirtschaftete, lag der Anteil im Recyclingbereich bei
22,9 %. Das Recycling stellte mit 9,7 Milliarden Euro somit
nicht nur die gréf3te Wertschépfungskategorie innerhalb
der Kreislaufwirtschaft in NRW dar, sondern auch den Be-
reich, in dem das Bundesland Uberproportional zur bun-
desweiten Wertschopfung beitrug. Dagegen machten die
Verlangerung der Lebensdauer von Teilen und Produkten
sowie die intelligentere Produktnutzung und -herstellung
nur 7,5 bzw. 3,3 Milliarden Euro aus.

Die Bedeutung des Recyclingsektors wird auch mit Blick
auf die Bruttowertschopfung je Erwerbstatigen deutlich:
mit 117.000 Euro je Erwerbstatigen lag der Recycling-
sektor deutlich Gber dem gesamtwirtschaftlichen Durch-
schnitt in NRW (80.000 Euro). Hingegen wird fir die erste
und zweite Kategorie der Kreislaufwirtschaft deutlich,
dass die Bruttowertschdpfung je Erwerbstatigen mit ca.
65.000 bzw. 69.000 Euro deutlich geringer ausfiel. Die
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Bruttowertschdpfung je Erwerbstatigen lag etwa auf dem  Abbildung 6 zeigt die soziokonomische Entwicklung im
bundesdeutschen Niveau des Bereichs Handel, Verkehr, Vergleich der drei Kategorien fur die Zahl der Erwerbs-
Gastgewerbe (65.000), der durch eine vergleichsweise tatigen und die Bruttowertschopfung in NRW sowie im
geringe Wertschopfung gekennzeichnet ist. Anteil am Bund.

Abbildung 7: Bruttowertschopfung der relevantesten 6konomischen Aktivitaten in

den drei Kategorien in 2024 (in Mio. Euro), in Klammern Wachstum p.a. seit 2010
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Abbildung 6: Soziookonomische Entwicklung entlang der drei Kategorien der R-Strategien
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Quelle: © Prognos 2025 auf Basis von Daten der Bundesagentur fiir Arbeit und Destatis. Wachstum wird als durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate

seit 2010 dargestellt.

Die Bruttowertschopfung der relevantesten 6konomischen
Aktivitaten zeigte fur das Jahr 2024 eine positive Entwicklung.
Gemessen an der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung der
Bruttowertschopfung (3,6 %), zeigt sich, dass auf der Ebene
einzelner 6konomischer Aktivitaten ein Uberdurchschnittliches
Wachstum stattfand. Besonders hervorzuheben ist die Ver-
mietung von Maschinen, Geraten und sonstigen beweglichen
Sachen, die mit 748 Millionen Euro und einem Wachstum von
6,4 % die grofste Zuwachsrate verzeichnete. Auch die Ver-
mietung von Kraftwagen wuchs um 3,4 % auf 455 Millionen
Euro, wahrend die Vermietung von Gebrauchsgutern mit 435
Millionen Euro und 2,0 % Wachstum ebenfalls eine positive
Entwicklung zeigte. Die Softwareentwicklung und Beratung
sowie die Installation zur Prozessoptimierung erreichten 245
Millionen Euro und wuchsen um 4,9 %.

In der Kategorie der Verlangerung der Lebensdauer von
Produkten und Teilen zeigt sich ebenfalls eine positive Ent-
wicklung. Die Instandhaltung und Reparatur von Kraft-
wagen (weniger als 3,5 Tonnen) sowie die Reparatur von

Metallerzeugnissen, Maschinen und Ausristungen wuchsen
zwischen 2010 und 2023 mit 3,6 % bzw. 3,8%. Auch die In-
standhaltung und Reparatur von grofsen Kraftwagen (grof3er
als 3,5 Tonnen), zeigte ein Uberdurchschnittliches Wachstum
von 5 % auf 526 Millionen Euro. Lediglich die Reparatur von
Datenverarbeitungsgeraten und Gebrauchsgutern sank um
-0,5 % auf 502 Millionen Euro.

Seit 2010 zeigten sich zudem in der Verwertung von Ab-
fallen positive Dynamiken. Besonders stark war das Wachs-
tum in der Abfallsammlung fur nicht gefahrliche Abfalle,
das mit 1,88 Milliarden Euro und einem Wachstum von 4,6
% die hochste Bruttowertschopfung in dieser Kategorie er-
reichte. Auch die stoffliche Verwertung und Rlckgewinnung
von Wertstoffen wuchs um 3,6 % auf 1,75 Milliarden Euro.
Die Strafsenreinigung und die Abfallbeseitigung wuchsen
mit 2,2 % auf jeweils 848 Millionen Euro und 566 Millionen
Euro. Abbildung 7 visualisiert diese Entwicklungen der Brut-
towertschopfung entlang der relevantesten 6konomischen
Aktivitaten in den drei Kategorien fur das Jahr 2024.
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Quelle: © Prognos 2025 auf Basis von Daten der Bundesagentur fiir Arbeit und Destatis. Wachstum wird als durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate
seit 2010 dargestellt.
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Die vorliegende Studie bestatigt die im Umweltwirtschaftsbericht aufgezeigte Relevanz von Unternehmen
der Kreislaufwirtschaft, und ermdglicht auf Grundlage der erweiterten Abgrenzung eine noch umfassendere
Quantifizierung ihrer Effekte auf Beschaftigung und Wertschopfung:

4 Fazit

B Die Kreislaufwirtschaft ist ein wichtiger Bestand- Die im Rahmen dieses Berichtes ermittelten 6konomischen
teil der Wirtschaft. Mit rund 241.000 Erwerbstatigen Effekte stellen eine Mindestgrofe der nordrhein-westfali-
und 20,5 Milliarden Euro Bruttowertschopfung sind die schen Kreislaufwirtschaft dar. In Zukunft kdnnen weitere
Unternehmen der Kreislaufwirtschaft ein wichtiger Be- Beschaftigungs- und Wertschopfungseffekte in Nordrhein-
standteil der Volkswirtschaft in NRW. Wahrend andere Westfalen quantifiziert werden, wenn zum Beispiel pro-
Schlisselindustrien in NRW geschrumpft sind, erweist duktionsintegrierte und betriebstbergreifende zirkulare
sich das Wachstum der Unternehmen der Kreislaufwirt- Mafnahmen untersucht werden. Vertiefende Analysen
schaft als stabilisierender Faktor. kdnnen diese Leistungen fir relevante Fokusbranchen,

z.B. den Handel, die Baubranche oder den Textilsektor,

B Deutliches Wachstum bei der Vermietung von identifizieren.

Maschinen und der Sammlung von Abfallen. Die
Analyse zeigt unterschiedliche Trends zwischen den 6ko-
nomischen Aktivitaten. Die Vermietung von Maschinen
und Geraten wuchs seit 2010 deutlich. Hingegen ist die
Reparatur von Datenverarbeitungsgeraten geschrumpft.

B In den Bereichen Produktlebensdauer und Recycling
steht NRW besonders gut da. Okonomische Aktivi-
taten zur Verlangerung der Produktlebensdauer gene-
rieren in NRW die meisten Arbeitsplatze. Mit Blick auf
die Bruttowertschopfung zeigt NRW im Bereich Recy-
cling eine Spezialisierung und erzielt eine im Vergleich
zur Gesamtwirtschaft Giberdurchschnittlich hohe Wert-
schopfung.
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Green Economy - stark in NRW

Kompetenznetzwerk Umweltwirtschaft. NRW (KNUW.NRW)

Das vom Ministerium fir Umwelt, Naturschutz und Verkehr des Landes Nordrhein-West-
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